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PRESENTACION.

La gestion administrativa de FEDES durante el afio 2023 estuvo a cargo Maria Luisa Rojas
Castro Directora de FEDES y Ana Maria Restrepo Martinez, miembro de la Junta
Administradora, quienes, con el apoyo y orientaciones de los otros tres miembros de la
Junta, Matilde Quintero, Nohemi Abadia y Luz Mery Huérfano, desarrollaron las gestiones
pertinentes, para adelantar el plan de accion y la gestién operativa y programatica de
FEDES en el contexto local de Bogota.

AREA ADMINSTRATIVA.

Los cargos directivos de FEDES, son:

1.- La Junta Administradora conformada por 5 miembros con funciones administrativas de
presidente (a) secretaria Junta y tres vocales con funciones operativas y de apoyo.

2.- Directora General, con funciones de representacion legal, Maria Luisa Rojas C.C
41.573.239 de Bogotd, con suplencia de Ana Maria Restrepo CC 21.066.841 vocal de la
Junta Administradora

La Directora Maria Luisa Rojas junto con Ana Maria Restrepo , adelantaron las gestiones,
trAmites y pagos pertinentes en lo referente a los aspectos financieros y administrativos
exigidos por ley y acordados en la reuniones de la Junta Administrativa con el apoyo de
Claudia Patricia Rincon Contadora y el Revisor Fiscal Andrés Dario Restrepo Villa, quienes
realizan el proceso contable y acompafan la gestion administrativa de FEDES, requerida
para responder a las obligaciones impositivas ante la DIAN y la Alcaldia de Bogota.

Ana Maria Restrepo ha sido delegada para coordinar la gestion, ejecucién y evaluaciéon de
los proyectos, y las relaciones directas con los becarios, y el apoyo administrativo a la
directora de FEDES, encargandose de tramitar los soportes contables, las transferencias
bancarias, pagos, desembolsos y la elaboracién de informes de gestion anuales y parciales
y asumir la secretaria de la Junta Administradora, para lo cual FEDES asign6 un rubro de
$1.000.000.00 de pesos mensuales como reconocimiento a la labor y actividades que
realiza durante el afo.

En el 2023 Ana Maria recibié $12.000.000, como reconocimiento al trabajo realizado como
apoyo administrativo, y por la coordinacion y supervision de procesos y proyectos.



a) Finanzas

Con el informe entregado por la contadora al cierre del afio 2023, se estableci6 el siguiente
analisis del estado de resultados y balance general:

Los ingresos totales por el afio 2023 fueron $82.108.311.00 aumentando en $59.462.410.00
los ingresos con respecto al afio anterior, esto debido a que los rendimientos financieros de
la inversibn aumentaron ostensiblemente gracias a la recuperacibn econdmica post
pandemia.

El total del pasivo mas el patrimonio al diciembre 31 de 2023 es de $ 423.502.002.00
contando con un saldo de ejecucion de proyectos por valor de $33.572.867 el cual queda a
disposicion de la asamblea con el animo de establecer su destino. Para el afio 2023 la
entidad aprobd utilizaciones de la asignacion permanente por valor de $115.450.000.00
para los proyectos y becas para las personas que han venido siendo apoyadas por la
entidad en los procesos de formacién universitaria, ademas de apoyos puntuales a personas
con apoyos econdomicos por situaciones generadas por la marginalidad social en que se
encuentran y la no disponibilidad de recursos econdmicos para adelantar procesos
humanitarios

Las obligaciones financieras de FEDES se han cumplido a cabalidad, quedando pendientes
algunos rubros de ejecucion del gasto que no habian sido facturados y / o0 desembolsados
a los destinatarios al 31 de diciembre de 2023.

Los gastos de FEDES para el afio 2023 por $ 30.282.751.00 fueron generados por los
gastos administrativos. Los Proyectos se manejaron a través de las cuentas pasivas ya que
se trasladaron las asignaciones a dicha area de la estructura financiera de la entidad, ya
gue son aprobados con base en las Asignaciones Permanentes (reservas) de la Fundacion,
siendo el gasto mas representativo los referidos a proyectos y becas, los cuales fueron
aprobados por la Junta Administradora, quedando disponible el valor de $ 42.450.000.00
mencionados en parrafos anteriores. Se asign6é a ayuda humanitaria $5.000.000.00 para
apoyar situaciones de pobrezas y solidaridad en zonas marginales.

FEDES, con los ingresos y excedentes obtenidos, ha cumplido a cabalidad con su
obligacion de reinvertirlos en los proyectos sociales que responden a la operatividad de su
objeto social- misional, realizando procesos de desarrollo humano y social a través de dos
proyectos coordinado por lideres comunitarios residentes en el Barrio San Luis UPZ 89
Localidad de Chapinero y uno a través del Centro Cultural y Familiar que desarrolla la
Fundacion Asociacion Social y Familiar FASF en el barrio la Flora, Localidad de Usme.
Bogota y a través de donaciones para contribuir en el desarrollo de actividades sociales y
comunitarias en Bogota, y de situaciones de pobreza de familias residentes en zonas
selvaticas del Choco.



b) Gestion Administrativa

En el afio 2023 se realizaron las siguientes actividades:

Tramites administrativos y financieros

Informacion y envio de soportes contables a Claudia Patricia Rincén, comunicaciones
de coordinacién con Dario Restrepo revisor Fiscal.

Gestion para la inversion financiera de los recursos econémicos de FEDES
Elaboracion del plan anual de inversiones en proyectos sociales para el 2023
Seguimiento a gestidon de proyectos, visita a los territorios, presentacion de resultados
VR producciones y la ejecucion de los proyectos San Luis Futbol Club y Guardavidas,
y por la FASF con el proyecto atencién psicosocial en el centro Cultural familiar Maria
Adelaida en la Flora.

Asignaciéon de recursos para becas, convocatoria de becarios y seguimiento a los
resultados educativos y personales por ellos obtenidos

Trasferencias y gestion para ayudas humanitarias destinadas a personas en situacion
de vulnerabilidad econémica y social.

Atencidén a los requerimientos legales realizados por la Alcaldia de Bogot4, y tramite
de documentos ante Camara de Comercio y la alcaldia.

Coordinacion de reuniones presenciales de seguimiento a la ejecucion presupuestal
y manejo contable y via WhatsApp de hicieron las consultas pertinentes a la ejecucion
presupuestal y asuntos administrativos con la contadora y el revisor fiscal
¥" Consulta al comité directivo y a la Junta para toma de decisiones frente asignacion
de becas, ayudas humanitarias, asuntos administrativos. Se realizaron reuniones del
equipo administrativo semestralmente de manera presencial.
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c) Proyectos:

Durante el 2023 con un presupuesto de $115.450.000 millones de pesos m/cte., se continud
con el apoyo econémico y de gestion de FEDES a proyectos y procesos educativos y
sociales cuya finalidad fue potenciar capacidades individuales y grupales y prevenir el
inadecuado uso del tiempo libre, el consumo de psicoactivos, la delincuencias y la violencia
social que afectan a nifios, jovenes, adultos, entre otras problematicas en zonas de
vulnerabilidad social de Bogota.

En el barrio San Luis, UPZ 89, localidad de Chapinero, se desarrollan los proyectos:

a) San Luis Futbol Club
b) Guarda Vidas

Dirigidos por Claudia Ortiz y Edison Rojas fundadores de una iniciativa social y cultural,
denominada VR producciones, en las que participan aproximadamente 50 nifios, nifias,
adolescentes y jovenes entre 6 y 28 afios directamente y de manera indirecta 30 adultos
,padres de familia, que se vinculan ocasionalmente a encuentros formativos, y culturales
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organizados en el marco de los proyectos apoyados por FEDES y otras organizaciones
sociales del sector

Como estrategia para lograr impactos positivos y mejorar la calidad de vida de nifios, nifias,
jovenes vy adultos, a través de estos proyectos se adelantaron actividades deportivas,
formativas, culturales; se realizaron encuentros comunitarios para difusion de la cultura,
promocion del cuidado del medio ambiente, recaudacion de fondos para actividades
comunitarias, talleres formativos y actividades ludicas que convocan a la comunidad y
fortalece la relaciones de vecindario.

A través del proyecto de Atencion psicosocial desarrollado en alianza con la FASF/HCM se
atendieron y se realizaron 92 consultas para atender casos relacionados con violencia
familiar, conflictos escolares , bulling, bajo rendimiento escolar entre otros, en un periodo
de 6 meses. Este trabajo lo realizaron 2 psicdélogos financiados con recursos de FEDES,
también se realizaron 2 encuentros de familia a los que asistieron aproximadamente 180
personas adultas.

El trabajo realizado en este proyecto ha beneficiado a familias y comunidades educativas
del sector de La Flora y ha ampliado su cobertura hacia la localidad de San Cristobal, lo
cual indica que tiene altas probabilidades de continuar creciendo y brindar mayor nimero
de consultas. Los propios usuarios se han encargado de posicionar el proyecto a través del

voz a voz, acompafnado de las piezas comunicativas distribuidas en el sector y alrededores,

Este proyecto tiene grandes retos a futuro como lo son la ampliacién de cobertura, brindar
servicios de salud mental a mas nifios, adolescentes y jévenes, y a sus familias, cubriendo
la necesidad sentida de las poblaciones vulnerables que no tienen la capacidad econémica
para pagar consultas psicoldgicas de manera particular o que no tienen un buen servicio
en su EPS.

Para el 2024 teniendo en cuenta la importancia del acompafiamiento desde el area
psicosocial a nivel individual con los nifios, niflas y adolescentes y a nivel familiar o
comunitario que permitan fortalecer los procesos de prevencion y atencion de situaciones de
riesgo emocional de nifios, nifias, jovenes y familias vinculadas a la Fundacion Asociacion
Social y Familiar F.A.S.F. se recomienda continuar con el proyecto financiado por FEDES

ampliando cobertura y estrategias psicosociales con la finalidad de fortalecer las



capacidades, habilidades y potencialidades de los consultantes y afianzar vinculos y
consolidar asi se entornos protectores.
CUADRO 1. EJECUCION PROYECTOS
Proyecto destinatarios operador Inversion Inversién
presupuestada ejecutada

San Luis | Nifios, nifas | VR 8.000.000 6520.000
Futbol Club | entre 6 y 18 | producciones.

anos. Edison Rojas,

Maria Claudia

Participan  un | ortiz

promedio de 40

nifios

mensualmente
Guarda Niflos y nifias, | VR 8.000.000 6.872.827
Vidas jovenes de 8 a | producciones.

22 afos Edison Rojas,

Maria Claudia

Participan Ortiz

entre 20 y 25

personas

mensualmente
Atencion Nifios, nifas, | Centro Cultural | 37.000.00 32.230.000
psico social | jovenes, y familiar Maria

adultos Adelaida/ FASF

En diciembre de 2023 quedaron saldos pendiente de desembolso de los proyectos San Luis
Futbol Club y Guarda vidas por pagar a Edison Rojas VR producciones del proyecto, por
un valor de $4.020.00.00 ya que no se contd con los informes narrativo y las cuentas de
cobro oportunamente para hacer el desembolso antes de terminar el afio

d) Becas educativas.

El proyecto de becas educativas ha sido considerado en FEDES como una estrategia
transformadora por medio de la cual se busca generar oportunidades de estudio en
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instituciones de educacion superior, a personas cuyas aspiraciones de desarrollo personal,
familiar, comunitario y laboral se han visto limitadas debido a las condiciones de pobreza de
sus familias y de ellos mismos; por haber tenido que iniciar su vida laboral a muy temprana
edad; por haber asumido roles parentales ( maternidad/paternidad temprana) y en especial
por no haber contado con el apoyo e impulso requerido por parte del gobierno, del sector
privado, del sistema educativo y de contexto en que viven, aspectos que han llevado a
FEDES a focalizar su apoyo en hombres y mujeres que tienen un compromiso social y
comunitario, aspiraciones de mejorar su nivel de vida y el de sus familias y el reto de ser
buenos profesionales y ciudadanos y poner sus conocimientos al servicio de la sociedad y
de sus entorno geografico.

Este proyecto se establecié en mayo del 2019, para el 2023 se redefinieron criterios de
seleccidn y asignaciéon de becas de acuerdo a la experiencia tenida en afios anteriores y se
le designd presupuesto de $42.450.000.00 para el 2023, y comprometiéndose a incorporar
al menos 2 becarios nuevos para este periodo; por ser el rubro destinado al pago de
matricula del | semestre de ese periodo. Se disminuyé los desembolsos de David Cruz
(discapacidad auditiva y oral) por rebaja en su costo de matricula en la Universidad del
Quindio y de José Luis Rojas por bajo rendimiento académico. Los excedentes seran
sumados al incentivo de asignacion de nuevas becas de educacion superior para el 2024.

Continuaron en el 2023 con su formacion profesional y se otorgaron tres nuevas becas:

Trabajo social Maria Claudia Ortiz

Administracion publica . . )
Johana Astrid Rodriguez Prieto

Licenciatura deportes .
Yury Rodriguez

Contaduria ) . .
Diana Maria Ortiz
Ing mecanica Jose Luis Rojas
Derecho Amparo Tolosa
Trabajo social Liliana Ruiz
Nuevas becas
Hoteleria y Turismo Sara Valentina Guerrero
Economia David Carbonell
Licenciatura en artes Andreina Perez
Educ media Valeria Hernandez Colegio Van Leewenhu
Educ media Jorge Enrique Romero / Nohora Guevara Colegio

Los becarios de educacion media a Valeria Hernandez y a Jorge Enrique Romero han
mantenido su excelente rendimiento académico, Valeria ha superado sus condiciones de
salud (cancer de ovario) y se destac6 durante este afio en sus actividades sociales, por su



pro actividad y camparfias de apoyo a las instituciones que velan por la recuperacion de los
nifios con cancer.

Ayuda humanitaria.

Se asigno de la asignacion Permanente de la FUNDACION $5.000.000.00 para ayuda
humanitaria durante el afio 2023, sin embargo solo se usaron $2.060.000.00, que se destind
a necesidades puntuales de las personas y territorio de la UPZ 89 San Isidro patios,
localidad de Chapinero, apoyandolos con donaciones de implementos de construccion,
transporte y la compra de alimentos, pagos de servicios publicos y satisfaccion de
necesidades basicas, de algunas personas en situacion de vulnerabilidad econémica
presentadas por miembros de la Junta Administradora y los ejecutores de los proyectos en
los territorios.

La entidad ha venido cumpliendo con las normas de propiedad intelectual y derechos de
autor, en términos generales las personas designadas para labores de la administracion
utilizan computadores personales y cumplen con todas las normas establecidas para trata
de documentos ; en cuanto al manejo de software contable, se utiliza el SIIGO de propiedad
del sefior ANDRES DARIO RESTREPO VILLA quien cuenta con la debida licencia del
mismo y que ha sido facilitado a la entidad para el manejo contable.

Durante el 2023 se cumplié con lo planeado, se superviso la gestion de los proyectos y se
acompafo a los beneficiarios en actividades académicas, sociales y en la presentacion de
resultados de las acciones adelantadas durante el afio, que contribuyeron a consolidar la
gestion y el desarrollo del objeto social de FEDES en Bogota.

(e Meve Preswe \I)-\/\

MARIA LUISA ROJAS ANA MARIA RESTREPO M
Directora FEDES Coordinadora Proyectos y apoyo administrativo.




